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Ako ste spokojní s výsledkami 
LEAN aktivít v podniku?

Sú tieto výsledky udržateľné?

Je proces zlepšovania 
kontinuálny?



TILO SCHWARZ
WORKSHOP MODERUJE
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Tréner manažmentu a kouč KATA, ktorý vedie 
manažérov pri riadení zmien a zavádzaní kultúry 
neustáleho zlepšovania.

• Medzi rokmi 2006 až 2012, keď bol riaditeľom závodu Festool, 
zaviedol Toyota Kata ako hlavný princíp riadenia pri riešení 
problémov. 

• Spolu so svojím manažmentom zaviedol neustále zlepšovanie 
ako každodennú rutinu naprieč všetkými procesmi a oblasťami 
závodu. 

• Toto bol základ pre víťazstvo v súťaži A. T. Kearny v oblasti 
výroby za rok 2008 – závod roka – a druhé miesto v súťaži 
WHU/INSEAD – ocenenie excelencie v priemysle – v roku 2011.

Tilo Schwarz bol riaditeľom závodu Festool v Nemecku, 
ktorý bol jedným z piatich hlavných výskumných pracovísk 
pre knihu TOYOTA KATA. 
Mike Rother držiteľ ceny Shingo Prize a autor knihy TOYOTA 
KATA, ktorá priniesla niečo úplne nové do existujúceho 
sveta literatúry na tému lean, inšpiroval celú komunitu 
manažérov budujúcich udržateľnú kultúru lean.



POCHOPIŤ ako zvýšiť schopnosť dosahovať strategické ciele

NAUČIŤ SA ako urobiť z kontinuálneho zlepšovania každodennú súčasť práce

ZÍSKAŤ prehľad o riadení zmeny podnikovej kultúry

PRECVIČIŤ SI univerzálny systém riešenia problémov

VYHODNOTIŤ ako Toyota-KATA pomôže vašej organizácii

Potrebujem vedenie, ktoré sadí pomarančovníky 
a nie riadenie, ktoré vytlačí poslednú kvapku šťavy 
z pozberaných pomarančov.

Tilo Schwarz

KTO BY MAL PRÍSŤ ?

• vedúci pracovníci, ktorí sa snažia, aby neustále zlepšovanie a inovácie 
boli súčasťou ich organizačného DNA

• vedúci pracovníci, ktorí sú zodpovední za riadenie zmeny a stanovenie 
a zavedenie stratégie

• vedenie firmy a experti zaangažovaní v procesoch zoštíhľovania a zlepšovania, 
ktorí sa zaujímajú ako zaangažovať a umožniť každému aktívne participovať

• tí, ktorí si želajú zapojiť svoje tímy do každodenného PDCA a synchronizovať 
zlepšovateľské činnosti naprieč celou organizáciou

CIEĽOM WORKSHOPU JE

www.vyrobnymanazment.sk



• Ako odstraňovať prekážky kultúry neustáleho zlepšovania

• Rozdiely koncepcie KATA manažmentu oproti klasickému LEAN

• Ako zvýšiť schopnosť ľudí, systematicky dosahovať podnikové ciele

• Ako riadiť zlepšenie

• Limity Lean prístupov v praxi

• Ako vytvoriť návyky pre zlepšovanie

• Ako získať prvé praktické skúsenosti s aplikáciou

• Ako zaviesť KATA vo vašej organizácii

PROGRAM 
WORKSHOPU
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9 : 0 0  –  1 7 : 0 0  h .

REGISTRÁCIA | VIAC INFO:
www.ipaslovakia.sk
info@ipaslovakia.sk
+421 41 23 99 090
w  C  F

ÚČASTNÍCKY POPLATOK
299 € bez DPH

VÝHODNEJŠIA VSTUPENKA
pre účastníkov konferencie 
“VÝROBNÝ MANAŽMENT” (25.- 26. 10. 2016)

20% ZĽAVA  239,20 € bez DPH
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Obmedzená kapacita 50 účastníkov.
Workshop vedený v anglickom jazyku a tlmočený do slovenského jazyka.


