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TRENER MANAZMENTU A KOUC KATA

Ako ste spokojni s vysledkami
LEAN aktivit v podniku?

I Su tieto vysledky udrzatelné?

Je proces zlepSovania
kontinualny?
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ZLEPSOVANIA BULDOZER
K LEPSIM VYSLEDKOM.

TOYOTA
KATA
2016

WORKSHOP MODERUJE

TILO SCHWARZ

Tréner manazmentu a kou¢ KATA, ktory vedie
manazérov pri riadeni zmien a zavadzani kultary
neustaleho zlepsSovania.

*  Medzi rokmi 2006 az 2012, ked bol riaditelom zavodu Festool,
zaviedol Toyota Kata ako hlavny princip riadenia pri rieSeni
problémov.

*  Spolu so svojim manazmentom zaviedol neustale zlepSovanie
ako kazdodennu rutinu naprie¢ v§etkymi procesmi a oblastami
zavodu.

+  Toto bol zaklad pre vitazstvo v sutazi A. T. Kearny v oblasti
vyroby za rok 2008 — zavod roka — a druhé miesto v sutazi
WHU/INSEAD - ocenenie excelencie v priemysle — v roku 2011.

Tilo Schwarz bol riaditelom zdvodu Festool v Nemecku,
ktory bol jednym z piatich hlavnych vyskumnych pracovisk
pre knihu TOYOTA KATA.

Mike Rother drzitel ceny Shingo Prize a autor knihy TOYOTA
KATA, ktora priniesla nieco Uplne nové do existujuceho
sveta literatUry na tému lean, inSpiroval celt komunitu
manazérov budujicich udrzatelnu kultdru lean.




CIELOM WORKSHOPU JE mar

POCHOPIT ako zvysit schopnost dosahovat strategické ciele

NAUCIT SA ako urobit z kontinualneho zlepsovania kazdodennu stéast prace
ZISKAT prehlad o riadeni zmeny podnikovej kulttry

PRECVICIT SI univerzalny systém riesenia problémov

VYHODNOTIT ako Toyota-KATA poméze vasej organizacii

KTO BY MAL PRIST ?
*  veduci pracovnici, ktori sa snazia, aby neustale zlepsovanie a inovacie
boli sucastou ich organizacného DNA

. veduci pracovnici, ktori si zodpovedni za riadenie zmeny a stanovenie
a zavedenie stratégie

+  vedenie firmy a experti zaangazovani v procesoch zostihlovania a zlep$ovania,
ktorf sa zaujimaju ako zaangazovat a umoznit kazdému aktivne participovat

* i, ktori si zelaju zapojit svoje timy do kazdodenného PDCA a synchronizovat
zlepSovatel'ské ¢innosti naprie¢ celou organizaciou

Potrebujem vedenie, ktoré sadi pomarancovniky

a nie riadenie, ktoré vytlaci posledna kvapku stavy
z pozberanych pomarancov.

Tilo Schwarz
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VYROBNY MANAZMENT

#INSPIRACIE #KONTAKTY #TRENDY #6. ROCNIK

www.vyrobnymanazment.sk



PROGRAM
WORKSHOPU

24/10/2016
9:00 - 17:00 h.

Ako odstranovat prekazky kultury neustaleho zlepSovania

Rozdiely koncepcie KATA manazmentu oproti klasickému LEAN

Ako zvysit schopnost Iudi, systematicky dosahovat podnikové ciele
Ako riadit zlepSenie

Limity Lean pristupov v praxi

Ako vytvorit navyky pre zlepSovanie

Ako ziskat prvé praktické skusenosti s aplikaciou

Ako zaviest KATA vo vasej organizacii

@ Obmedzena kapacita 50 ucastnikov.

Workshop vedeny v anglickom jazyku a timoceny do slovenského jazyka.
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UCASTNICKY POPLATOK
299 € bez DPH Tovora

2016

=™ REGISTRACIA | VIAC INFO:
VYHODNEJSIA VSTUPENKA www.ipaslovakia.sk
pre Ugastnikov konferencie info@ipaslovakia.sk
“VYROBNY MANAZMENT" (25 26.10. 2016) +421 41 23 99 090
20% ZI'AVA 239,20 € bez DPH wiid B 0




