Navrh obsahu tréningovych programov pre ¢lenov Autoklastra Trnava

2. Nazov tréningového programu: Manazment Pudskych zdrojov

ROZVOJ MANAZERSKYCH ZRUCNOSTI PRVOLINIOVYCH MANAZEROV

Ciele tréningového programu:

Tréningovy program je urceny pre prvoliniovych manazérov (teamleadri, majstri, ...)

priemyselnych podnikov. Po absolvovani tréningového programu budu acastnici schopni:

vyuzivat’ prvky efektivnej komunikacie,

poskytovat’ u¢innu spétntl vizbu svojim podriadenym pracovnikom,

vyuzivat' zékladné nastroje vedenia a motivacie jednotlivcov i timu zamestnancov,
aplikovat’ ziskané vedomosti a zrucnosti na budovanie efektivneho timu,

identifikovat’ silné stranky a moznosti rozvoja v danych oblastiach a stanovit’ si vlastny

akény plan.

Ramcovy obsah:

Rozvoj komunikaénych zruénosti

- komunikacia ako proces

- identifikacia vlastnych komunikaénych zru¢nosti a navykov
- prvky efektivnej komunikacie

- jasné vyjadrovanie

spitna vizba v komunikacii

Vedenie 'udi

- vedenie l'udi ako manazZérska funkcia

- identifikacia vlastného $tylu vedenia l'udi
- klasifikécia Stylov vedeniu l'udi
Motivacia zamestnancov

- motivacia zamestnancov — motiv, stimul, potreba
- hlavné zésady motivacie zamestnancov
Budovanie efektivnych timov

- tim, timova praca, charakteristiky

- etapy vyvoja timu

- zasady budovania efektivnych timov

Tréningové metody a postupy:
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Navrhovany tréningovy program bude realizovany predovsetkym experiencidlnym typom
tréningu, ktory je zalozeny na ziskavani vedomosti a praktickych zru¢nosti na zaklade
osobnych skusenosti a zazitkov v Studovanych javoch, ktoré ucastnikom vzdeldavania
umoziiuju hlbsie preniknit’ do ich podstaty. Vyuzivané su participativne metddy vzdeldvania
dospelych ako napr. pripadové stadie, skupinové cvicenia, intuitivne kreativne metddy,
dotazniky, rolové hry, modelovanie a simuldcia, komunika¢né hry a pod. podla potreby

s vyuzitim videotechniky.

Rozsah tréningu:

2 x 8 hodin

Lektori:
Dagmar Caganova

Milo§ Cambal



